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Общие данные:
Заказчик: директор МБОУ «Металлплощадкая СОШ» -
А.В. Прошлецова
Процесс:  разработка образовательных программ
Граница процесса: от подбора литературы до 
утверждения на педсовете.
Руководитель проекта: воспитатель Т.Н. Жигулина
Команда проекта: Н.А. Кель, Н.А. Шевчик, Т.М. Мосягина, 
Е.С. Арсенова

Обоснование:
1. Работа с программами на бумажном носителе
2. Несоответствие содержания программ ФГОС ДО
3. Потеря времени на исправление и корректировку 
программ
4. Перемещение между кабинетами для уточнения и 
корректировки информации
5. Отсутствие стандарта разработки 
образовательной программы

Цели и эффекты:

Эффекты: Повышение уровня  удовлетворенности 
педагогических  работников качеством планирования 

Сроки: 
Защита карточки проекта – 10 сентября 2019г.
Анализ текущей ситуации (с 01.09.2019г. по 
28.09.2019г).
- разработка текущей карты процесса (с 01.09.2019 
по 09.09.2019
- поиск и выявление проблем (с 10.09.10.2019г. по 
16.09.2019г.)
- разработка целевой карты процесса (с 17.09.2019г. 
по 23.09.2019г.)
- разработка «дорожной карты» реализации 
проекта (с 24.09.2019г. по 30.09.2019г.)
Внедрение улучшений (с 01.10.2019г. по 
31.11.2019г.)
Закрытие проекта 01 декабря 2019г. 

Наименование цели, 
ед. изм.

Текущий 
показатель

Целевой 
показатель

Сокращение 
временных затрат 
педагогов на 
разработку 
образовательных 
программ

13ч 45 мин 6ч 10 мин

Шаг1: КАРТОЧКА ПРОЕКТА
“Стандартизация процесса разработки рабочих 
образовательных программ”
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Цель проекта: 
Сокращение временных затрат педагогов на разработку 
образовательных программ на 77% 
(с 13ч 45мин. до 6ч 10 мин)

Способ достижения 
цели:

Стандартизация процесса разработки образовательных
программ.

Результат проекта:
Время разработки образовательной программы не превышает
6 часов.

Требования к 
результату: 

• Создание электронного конструктора программ.
• Разработка чек-листа.
• Размещение информации в облачном хранилище
• Создание стандарта разработки образовательных

программ.

Пользователи 
результатами проекта: 

Педагоги дошкольных групп МБОУ “Металлплощадская СОШ”,
родители воспитанников; трансляция опыта –
образовательные учреждения Кемеровского муниципального
района

Шаг 1: ЦЕЛЬ И РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА



№ ФИО Должность и основное 
место работы

Выполняемы
е в проекте 

работы

1 Прошлецова Анжелика 
Валентиновна

Директор МБОУ
«Металлплощадская СОШ»

Заказчик 
проекта

2 Кель Надежда Андреевна Старший воспитатель МБОУ 
«Металлплощадская СОШ»

Куратор 
проекта

3 Жигулина Татьяна 
Николаевна

Воспитатель МБОУ 
«Металлплощадская СОШ»

Руководитель 
проекта

4 Шевчик Наталья 
Александровна

Воспитатель МБОУ 
«Металлплощадская СОШ»

Член рабочей 
группы

5 Арсенова Екатерина 
Сергеевна

Воспитатель МБОУ 
«Металлплощадская СОШ»

Член рабочей 
группы

6 Мосягина Татьяна 
Михайловна

Педагог-психолог МБОУ 
«Металлплощадская СОШ»

Член рабочей 
группы

Шаг 2: КОМАНДА ПРОЕКТА



Заказчик

Директор МБОУ 

«Металлплощадская СОШ»

А.В. Прошлецова

Куратор

Старший воспитатель МБОУ 

«Металлплощадская СОШ»

Н.А. Кель

Руководитель проекта

Воспитатель МБОУ 

«Металлплощадская СОШ»

Т.Н. Жигулина

Воспитатели МБОУ 

«Металлплощадская СОШ»

Н.А. Шевчик

Рабочая группа

Воспитатели МБОУ 

«Металлплощадская СОШ»

Т.М. Мосягина

Воспитатели МБОУ 

«Металлплощадская СОШ»

Е.С. Арсенова

Шаг 2: КОМАНДА ПРОЕКТА



Шаг 3: МОНИТОРИНГ ТЕКУЩЕЙ СИТУАЦИИ
КПСЦ текущего состояния



Перечень потерь/проблем

1 Работа над программой на бумажных носителях

2 Потеря времени на исправление и корректировку 

3 Перемещение между кабинетами для уточнения и корректировки информации

4 Отсутствие стандарта разработки образовательной программы

на 01.10.2019 ВПП 13ч. 45мин.

Шаг 1

Педагог

•Изучает ФГОС ДО 

1 час

Шаг 2

Педагог

•Составляет план 
работы по 
разработке 
программы

20 мин

Шаг 3

Педагог

•Подбирает 
литературу

15 мин

Шаг 4

Педагог

•Изучает материал

1 час

Шаг 5

Педагог

•Составляет программу

3 часа

Шаг 6

Педагог

•Сдает программу на 
проверку старшему 
воспитателю

5 мин

Шаг 7

Старший
воспитатель

•Проверяет
программ 

30 мин

Шаг 8

Педагог 

•Корректирует
программу

2 часа

Шаг 9

Старший 
воспитатель 

•Проверяет
программу 

30 мин

Шаг 10

Педагог 

•Презентует
программу на 
педсовете

10 мин
2
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Шаг 3: МОНИТОРИНГ ТЕКУЩЕЙ СИТУАЦИИ
КПСЦ текущего состояния



Программа не
разработана 
или не 
соответствует 
требованиям 

человек
технология и 

методы
оборудование
и инструменты

сырье и 
материалы среда

не знает ФГОС ДО

не знает где брать
информацию

не обучен

нет инструкции

нет конструктора
программ

устаревшая методическая
литература

нет источника
информации

длительное
согласование

не знает, куда
обращаться

образец написания
программы устарел

нет образца
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Шаг 4. ДИАГРАММА ИСИКАВЫ
ПРИЧИННО-СЛЕДСТВЕННАЯ ДИАГРАММА

не знает как делать



Проблема Количество
случаев

Доля
случаев

1 не умеет разрабатывать программу 8 8%

2 нет понятной инструкции 15 15%

3 не знают ФГОС ДО 7 7%

4 нет необходимой литературы 4 4%

5 загружены другой работой, некогда 5 5%

6 нет примера (образца) 12 12%

7 не знают, где взять информацию 17 17%

9 не с кем посоветоваться 3 3%

10 нет стандарта программы 21 21%

11 ни кто не помогает 6 6%

98 100%
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Шаг 4. АНАЛИЗ ДАННЫХ ДЛЯ ПОСТРОЕНИЯ 
ДИАГРАММЫ ПАРЕТО



Проблемы Расположение 

проблем в 

порядке убывания 

Кумулятивный 

процент,%

1 нет стандарта программы 21% 21%

2 не знают, где взять информацию 17% 39%

3 нет понятной инструкции 15% 54%

4 нет примера (образца) 12% 66%

5 не умеет разрабатывать программу 8% 74%

6 не знают ФГОС ДО 7% 82%

7 ни кто не помогает 6% 88%

8 загружены другой работой, некогда 5% 93%

9 нет необходимой литературы 4% 97%

10 не с кем посоветоваться 3% 100%
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Шаг 4. АНАЛИЗ ДАННЫХ ДЛЯ ПОСТРОЕНИЯ 
ДИАГРАММЫ ПАРЕТО



нет стандарта 
программы

не знают, где 
взять 

информацию

нет понятной 
инструкции

нет примера 
(образца)

не умеет 
разрабатывать 

программу

не знают ФГОС 
ДО

ни кто не 
помогает

загружены 
другой работой, 

некогда

нет 
необходимой 

литературы

не с кем 
посоветоваться
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Шаг 4. ДИАГРАММА ПАРЕТТО



Нет программы

Составили неправильно

Не знают, как правильно

Никто не научил

Сотрудники не обучены навыкам составления
программ

Нет алгоритма (инструкции) составления
программы

Не успели

Сложно разрабатывать программу

Нет конструктора программ

1.Почему? 1.Почему?

2.Почему? 2.Почему?

3.Почему? 3.Почему?

4.Почему?

5.Почему?
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Шаг 4. ПОИСК ПЕРВОПРИЧИНЫ 
ПО МЕТОДУ  “5 ПОЧЕМУ”



* Потери времени при разработке 
образовательных программ
*Лишние движения и перемещения между 
кабинетами
*Потеря времени на исправление и 
корректировку

МБОУ «Металлплощадская СОШ»

Управление образования 
АКМР

Департамент 
образования 
и науки КО

Шаг 5: ПРИРАМИДА ПРОБЛЕМ



Шаг 6: КАРТИРОВАНИЕ ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ
КПСЦ будущего состояния



Шаг 2

РЕШЕНИЕ ПРОБЛЕМ!

1 Создание электронного конструктора образовательных программ

2 Размещение информации в облачном хранилище

3 Создание чек-листа разработки образовательных программ

4 Создание стандарта разработки и контроля качества образовательных программ

Шаг 6Шаг 1 Шаг 8

Шаг 1

Педагог 

•Подбор и 
изучение 
материала в 
электронном 
виде

2 часа

Шаг 2

Педагог

•Разработка
программы с 
помощью 
электронного 
конструктора

3 часа

Шаг 3

Педагог

•Консультация со 
страшим 
воспитателем

30 мин

Шаг 4

Педагог

•Корректировка/
исправление

30 мин

Шаг 5

Педагог

•Презентует 
программу на 
педсовете

10 мин

на 01.12.2019                                                                                  ВПП 6 часов 10 мин

Шаг 3 

Шаг 6: КАРТИРОВАНИЕ ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ
КПСЦ будущего состояния



№ Наименование 2019 ответственные

1
0

-1
6

.0
9

1
7

-2
5

.1
0

2
8

.1
0

-0
1

.1
1

0
5

-0
8

.1
1

1
1

-1
5

.1
1

1
8

-2
2

.1
1

2
5

-2
9

.1
1

1 Создание малой рабочий группы, 
анализ проблем

Жигулина Т.Н.

2 Создание электронного 
конструктора программ

Мосягина Т.М.
Кель Н.А.

3 Создание чек-листа разработки 
образовательных программ.

Шевчик Н.А.
Мосягина Т.М.

4 Создание стандарта разработки 
образовательных программ

Жигулина Т.Н.
Мосягина Т.М.

5 Размещение информации в 
облачном хранилище

Арсенова Е.С.

6 Внедрение улучшений,
мониторинг, корректировка

Жигулина Т.Н.
Шевчик Н.А.
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Шаг 7: СОСТАВЛЕНИЕ ДОРОЖНОЙ КАРТЫ
ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ ПО РЕШЕНИЮ ПРОБЛЕМ



Объем контроля: 100%

Петля Качества 1

Самоконтроль  на позициях 

до Ворот Качества

Воспитатель

Объем контроля: 100%

- Составление программы с 

помощью электронного

конструктора

Петля Качества 2

Контроль в зоне    

Ворот Качества

Старший воспитатель

Проведение аудита

Директор

Петля Качества3 Петля Качества 4

Проведение 
аудита

Общественная

экспертиза

образовательных

программ

КРИПКиПРО

- Проверить  качество перед 

отправкой старшему

воспитателю по чек-листу

- Контроль качества

составления программы в 

соответствии с Основной

общеобразовательной

программы дошкольного

образования МБОУ 

“Металлплощадская СОШ” 

Шаг 8: Встроенное качество
Петли контроля  качества 

- Контроль

соответствия

программы

требованиям ФГОС 

ДО

- Экспертное

заключение с 

рекомендацией к 

использованию

программы в 

образовательной

практике



Шаг 8: Встроенное качество
Признаки качества в зоне петель

Петля 2: Чек-лист для
контроля старшего
воспитателя

Петля 1: Чек-лист для
самоконтроля
воспитателя

Петля 3: Чек-лист для
контроля директора

Петля 4: 
Общественная
экспертиза
программ



Шаг 9: пример решения проблем
электронный конструктор составления программ



КОНТАКТНЫЕ ДАННЫЕ

Заказчик проекта:

Прошлецова Анжелика Валентиновна,

директор МБОУ «Металлплощадская СОШ»

Тел. 74-39-07

e-mail: mpschool11@mail.ru

Руководитель  проекта:

Жигулина Татьяна Николаевна,

воспитатель

Тел. 77-27-66

e-mail: detsadvs@gmail.com


